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Unternehmensanalyse

SWOT-Analyse

Unternehmen: APS systems AG

Durchgefihrt durch: BAT

Datum: 27.05.2021

Umweltanalyse

Chancen (Opportunities)

O1: Digitalisierung nimmt zu
02: Wachsendes
Sicherheitsbedirfnis

0O3: Marktteilnenmer horen auf z.B.

Elotech Kunden zahlen gutes Geld
fur Losungen

Starken (Strengths)

S1: Schnelle Reaktion auf Kundenbedirfnisse,
Flexibilitat

S2: Hohe Qualifikation der Mitarbeiter, gutes
Betriebsklima, Kundenorientiert

S3: Produkte mit mehr Funktionalitat als
Mitbewerber

Schwachen (Weaknesses)

W1: Know how bei wenigen Mitarbeitern
W2: Beschrankte Ressourcen fir Marketing,
Bekanntheitsgrad ist nicht gut

W3: Hohe Kosten am Standort CH

Aus welchen Starken ergeben sich neue
Chancen?

SO1: Kundenspezifische Lésungen entwickeln
verkaufen

S0O2: Neue Kundengruppen wie z.B. Kalte

SO3: Obsolete Produkte ersetzen zu kdnnen aktiv
promoten

Schwachen eliminieren, um neue Chancen zu
nutzen

WO1: Mitarbeiter motivieren, pflegen, Teamgeist
starken.

WO2: Kostengunstige, effektive Kommunikationskanale
mehr nutzen

WO3: Know-How transfer férdern, Projekte teilen,
gezielt switchen

Risiken (Threats)

T1: Disruptive Technologien
T2: Neue Normen neue
Vorschriften

T3: Wirtschaftliche Krise durch
COVID, Rezession

Welche Starken minimieren Risiken?

ST1: Wir kbnnen auf neue Anforderungen schnell
reagieren

ST2: Fur Lésungen die es nicht tberall gibt, kann
ein guter Preis realisiert werden

Strategien, damit Schwachen nicht zu Risiken
werden?

WT1: Wachstum anstreben, mehr Mitarbeiter

WT2: Swiss Made mehr vermarkten kommunizieren
WT3: Kosten im Einkauf fair senken, neue
Gerategenerationen mit weniger Arbeitsaufwand
entwickeln
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